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INTERVISTA VERSO LA SPA: JACOBINI ILLUSTRA LA NUOVA SFIDA
Banca Popolare di Bari
via all'operazione rilancio

@ In un’intervista alla Gaz-
zetta, il presidente Marco Ja-
cobini illustra il piano di ri-
lancio della Banca Popolare di
Bari, che a ottobre 2016 ra-
tifichera la trasformazione in
societa per azioni. La Pop-Bari
é pronta alla nuova sfida, dice
Jacobini, che I'altro ieri ha ri-
cevuto il plauso del ministro
dell’Economia, Padoan, per la
cessione di 800 milioni di cre-
diti deteriorati alla Gacs.
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INTERVISTA

A ottobre la trasformazione giuridica. Il bilancio 2015 ha risentito gl effetti della
Piano di cartolarizzazione per 800 milioni  crisi e dei problemi legati alla vicenda
per il mercato istituzionale: lodi da Padoan Tercas. Trimestrale 2016 positiva

L'OPERAZIONE RIPARTENZA

La Popolare di Bafi rilancia la sfida

Jacobini in pista per la spa. Obiettivo storico: la Super-Popolare del Mezzogiorno

11 Cda della/Baneca Popolare di Bari ha approvato una
serie di decisioni per I’attuazione del nuovo piano indu-
striale 2016-2020. Ha approvato il progetto di bilancio
2015. 11l nuovo piano industriale guidera ’evoluzione
del Gruppo verso la trasformazione in SpA. L'obiettivo
& consolidare significativamente il posizionamento di
mercato nei territori d’elezione per accompagnarne la
crescita (Puglia, Basilicata, Abruzzo e Umbria). Le
azioni fondamentali che la Banca intende realizzare
nell'immediato sono 1a cessione di crediti in sofferenza
(NPLs - Non performing loans), I'integrazione di Banca
Tercas e di Caripe e I'attivazione di un piano esodi. I1
programma di cessione di NPLs per un importo lordo
complessivo di oltre 800 milioni di euro sara attuato
mediante una cartolarizzazione pubblica destinata al
mercato istituzionale. I'operazione riveste importanza
fondamentale per il mercato italiano, in guanto si
tratta della prima operazione del genere da molti anni
a questa parte e costituisce la migliore risposta alle
aspettative dei regolatori e del mercato rispetto alla
fondamentale tematica degli NPLs. La dismissione pro-
grammata permettera al Gruppo BPB di migliorare gli
indicatori patrimoniali, di redditivita, di qualita del

credito e di liquidita, assorbendo in modo definitivo
I’impatto su tali indicatori conseguente all’acquisi-
zione di Banca Tercas e Caripe. Deliberata I'integra-
zione diTereas e Caripe, da realizzare entro il primo se-
mestre 2016. Tale decisione, fondamentale per la sem-
plificazione del governo del Gruppo, portera ulteriori
benefici ed efficientamenti, oltre a quelli gia realizzati
in virtti del complesso lavoro di ristrutturazione delle
due controllate. La banca ha raggiunto un accordo con
le organizzazioni sindacali per esodi incentivati di per-
sonale attraverso il ricorso al Fondo di Solidarieta (200
risorse) per circa 48 milioni di Euro, a fronte del quale e
previsto un beneficio in termini di minori costi annuia
regime per oltre 14 milioni di Euro. Questa manovra si
aggiunge a quanto fatto gia nelle controllate Tercas e
Caripe con I’esodo di oltre 50 risorse. Approvato il pro-
getto di bilancio consolidato 2015, che sara presentato
all’Assemblea ordinaria dei Soci, il prossimo 24 aprile.
Il progetto di bilancio riflette azioni e rettifiche straor-
dinarie, segnando un risultato netto negativo di circa
euro 297 milioni (determinato da eventi non ripetibili),
pur a fronte di risultati ordinari gestionali positivi.

= na sfida continua. Per 1a Ban-
¢al Popolare di Bari ¢ vietato
stare fermi. La rivoluzione co-

’ pernicana voluta dal gover-
rno, che ha introdotto, per le Popolari
sopra gli 8 miliardi di attivi, I'obbligo di
trasformarsi in societa per azioni, trova
il presidente Marco Jacobini piu com-

battivo che mai. Per la pin grande banca
del Sud la spa sara una sfida che non
comportera una mutazione genetica: lo
spirito sara sempre quello che ha ani-
mato i suoi prima 60 anni di vita e di
successi. Certo, diventare spa richiedera
un supplemento di sforzi e di obiettivi,
perché la competizione sard pit serrata e
la contendibilitd pin marcata. Ma|Jaco-

bini non vede l'ora di affrontiare questa
nuova prova.

Certo, il bilancio 2015 non si & concluso
conifuochid’artificio, maneppure Padre
Pio avrebbe potuto fare meglio in una
concomitanza di imprevisti, di vicende
paradossali e colpi scena legati in gran
parte all’acquisizione di Tereas. Il fatto

Ritaglio stampa ad

uso esclusivo del destinatario,

non riproducibile.

Gruppo Banca Popolare di Bari

061146

Codice abbonamento:



wGAZZETIAv=MFZZOGIORNO o

Quotidiano Data 27-03-201 6
Pagna 1+7

2/3

che la trimestrale 2016 abbia subito in-
vertito la rotta sta a confermare 1’epi-
sodicita della battuta d’arresto 2015. Do-
po la sosta ai box, la ripartenza é gia
avviata. Tutti in pista per la gara chiama
spa. Nel frattempo il vertice di Pop-Bari
vafiero per il plauso del ministro Padoan
al piano di mercatizzazione delle soffe-
renze.

Presidente Mareo Jacobini, avreb-
be realizzato I’acquisizione di Tercas
alla luce di quanto & accaduto, suc-
cessivamente, nel mondo bancario?

Certamente. Primo, perchési é trattato
di un’operazione di sistema. Secondo,
perché, fino alla fase della cattiva ge-
stione, Tercas era una banca viva, scat-
tante, produttiva, cui gia guardavo con
attenzione. Quando si sono create le con-
dizioni per I'acquisizione, non siamo ri-
masti a guardare.

Pero, 'operazione Tercas vi & co-
stata parecchio: il superamento degli
8 miliardi di attivi, che viha obbligato
a trasformarvi in spa.

Non ¢ cosi. Eravamo gia arrivati a 8,6
miliardi di attivi./Tereas ci ha provocato
altri problemi. Avendo utilizzato il Fondo
Interbancario, con il concerto di tutte le
autorita e senza contraccolpi per i nostri
soci, a sorpresal’Europa hatiratofuorila
questione degli aiuti di Stato, che c¢i ha
tenuto in trincea per un anno.

Qual ¢ il crono-
programma
dell’approdo alla
spa?

E in programma
Passemblea straor-
dinaria nei primi
dieci giorni di otto-
bre 2016. Entro fine
anno, scattera la
spa.

Padoan ha elo-
giato lavostra ope-
razione, che pre-
vede di carolariz-
zare le sofferenze
causate della cri-
si.
Una bella soddi-
sfazione per noi
Siamo statiiprimia
utilizzare lo strumento della Gacs, della
garanzia pubblica. Da Padoan é arrivata
unaconfermaautorevole eindirettasulla
solidita ed efficienza della banca.

Come risponderanno i soci all’av-
vento della spa?

La spa non era in cima alle mie aspi-
razioni e, credo, anche a quelle delle de-
cine di migliaia di soci. L’architettura
giuridica della Popolare di Bari si é di-
mostrata solida e armonica, anche per le
esigenze sociali e territoriali. Continue-

remo a fare bene il nostro dovere anche
con la costruzione giuri-

dica della spa. La nostra
filosofia cooperativistica
non cambia.

La Popolare di Bari
pud diventare appetibi-
le per qualche grosso in-
vestitore esterno?

Gli appetiti sonoc molte-
plici. La Popolare
diBarié radicatae
assai forte nell’Ita-
lia centro-meridio-
nale. £ ben patri-
monializzata, Gli
investitori istitu-
zionali potrebbero
voler entrare
nell’azionariato.

Abbiamo contatti in cor-

so. Ci sono proposte gia

presentate. IL’operazione

gia avviata con la britan-

nica Aviva, la sesta com-

pagnia assicurativa del

mondo, di fatto riconosce
illavorodiquestianni. Eil
riconoscimento da parte degli investitori
istituzionali & motivo di orgoglio per la
banca. Segno che la strada tracciata é
quella giusta. Spettera a noi dare le ri-
sposte necessarie.

11 valore delle azioni di Pop-Bari
scendera o salira?

11 contesto dei valori dei titoli bancari
oggi non € dei migliori. Dipendera dal
mercato, che per
definizione sa di-
stinguere tra im-
prese efficienti e
imprese meno effi-
cienti.

Inognicasodal
2017 sara il mer-
cato a stabilire il
valore delle azio-
ni.

Si. Siamo pron-
ti. La Banca dovra
essere acora pin
brava ed efficiente
di prima.

Pensate a quo-
tarvi in Borsa?

No.LaBancaPo-
polare éingradodi

camminare da so-
la.

Al Nord siérealizzata la fusione tra
Banco Popolare e Banca Popolare di
Milano. E’ stata ribattezzata come la
Super-Popolare del Nord. Potrebbe ac-
cadere qualcosa di analogo al Sud con
la Popolare di Bari artefice della Su-
per-Popolare del Sud?

Il nostro progetto storico é di creare la
Banca Popolare del Sud. Un freno po-
trebbe arrivare dalla doppia natura giu-
ridica, fra grandi e piccole, delle Popo-
lari: la Pop-Bari diventa spa, invece tutte
le altre, in Puglia e nel Sud, rimangono
ancora srl. Anche per questa ragione non
eravamo entusiasti della prospettiva spa.
La riforma avrebbe rallentato e compli-
cato le fusioni tra istituti omogenei. Co-

mungue, il nostro obiettivo resta quello
delle aggregazioni, anche per dare con-
tinuitd nazionale ai processi creditizi
unitari gia avviati, in questi giorni, al
Nord.

Nonostante le difficolta di cui so-
pra...

Voglio essere franco. Il provvedimento
che ha introdotto la soglia di 8 miliardi di
attivi, nelle intenzionidel legislatore, ser-
viva e servirebbe per indurre le banche
ad aggregarsi. Pero, 8 delle 10 banche
interessate dalla legge non operano sotto
I'egida del governo italiano, bensi sotto il
controllo della Bece. Eraed éla Bece adare
indicazioni su questa materia. Sarebbe
bastato attenersi alla sua tradizionale
moral suasion. Aver abbassato la sogliaa
8 miliardi potrebbe, adesso, provocare
una conseguenza opposta alle intenzioni
originarie: quella di rallentare i processi
aggregativi tra tutte le banche al di sotto
degli 8 miliardi di attivi. Cosicché le pic-
cole banche resteranno ancora piccole. E
guando verra proposta a un istituto pin
grande ’acquisizione di un istituto pin
debole, la risposta istintiva presumibil-
mente sara questa: prima si mandi un
commissario e poi si vedra.

A parte queste riflessioni, la fusio-
ne tra le due Popolari del Nord po-
trebbe o dovrebbe diventare un mo-
dello per P'intero Paese?

Direi di si. Pin si cresce, pin si pud
aiutare I'economia reale. Voglio sottoli-
neare che questa missione é nel Dna della
Banea popolare di Bari. Al Nord, invece,

molte banche hanno disintermediato in
questi anni.

Quanto hanno inciso
nelle decisioni del go-
verno sul credito i pro-
blemi delle banche del
Nord?
Non lo so. Credo che
I’abbassamento della so-
glia per la spa a 8 miliardi
di attivi, anziche
fermarsi a 30 mi-
liardi, come sareb-
be stato pitilogico,
siadipesodalla vo-
lonta di favorire
gli accorpamenti
tra le banche.
Ha ragione
Renzi: sono trop-
pe le banche in Italia?
Non farei una questio-
ne di numeri, ma di effi-
cienza, di obiettivi e di re-
gole.
Per la Popolare Pac-
quisizione di Tercas po-
teva finire in una beffa
fiscale, con un aggravio di parecchi
milioni (72). Poi governo e parlamen-
to hanno rimediato.
Sarebbe stato paradossale se non si
fosse posto rimedio. Le banche italiane in
dissesto erano sei. Olire alle quattro di
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cuisiescrittotanto, ¢’eranoancheTercas
e Caripe. La Pop-Bari le ha salvate. Sa-
rebbe stato davvero una beffa, se avesse
dovuto rimetterci

sul piano fiscale,

mentre le alire no.

L’'Europa aveva
eccepito: aiuti di
Stato.

Tutti i legali cui
ci siamo rivolti ave-
vano escluso I'ipote-
si di aiuti di Stato.

Alla fine hanno pre-
valso giustizia e
buonsenso.

Ora acquisirete
Carichieti?

Abbiamo manife-
stato interesse. Se
Ioperazione andas-
se in porto, ci radi-
cheremmo ancora
di piu in Abruzzo,
regione dalla quale ci arrivano incorag-
giamentiad andare avantinell’iniziativa.
Vedremo.

Che pensa del bail in, dei salvataggi
che le banche dovranno garantire an-
che con i soldi dei depositanti?

Rilevo chelagente é preoccupata, il che
ha portato il governo a aumentare gli
interventi per le obbligazioni subordi-
natedelle banche in dissesto. La Pop-Bari
ha sempre rispettato i suoi azionisti, ob-
bligazionisti e depositanti.

Una banca contendibile, come sara
laPopolare di Bari, potra fare aumen-

tare la remunerazione degli azioni-
sti?

Tuttele iniziative che abbiamo avviato
puntano a questo duplice obiettivo: I'al-
legerimento dei costi della Banca, I'in-
cremento della redditivita e produttivita.
Traguardi, da cui i soci hanno tutto da
guadagnare. A prescindere dalla forma
giuridica.

11 bilancio 2015 della pepolare di
Bari si chiude, a sopresa, col segno
«meno» . Ma la trimestrale 2016 ¢ gia
col segno «pit». Cispieghi.

Quello del 2015 € un bilancio anomalo,
particolare. In otto anni, da quando é
iniziata la crisi, quasi tutte le banche del
mondo hanno perso cifre importanti. La
Popolare di Bari non ha mai perso nulla.
Anzi, e sempre cresciuta. Ma il mercato
in cui si opera é comune, incide sui ri-
sultatidi chiunque. Inoltre, le regole della
Bce sono sempre piu stringenti. Cio no-
nostante, i numeri sono chiari: la coper-
tura delle sofferenze é salita dal 65% al
68% (il limite minimo & 60%); la coper-
tura delle partite deteriorate ¢ salita dal
44% al 49%. 11 nostro imperativo cate-
gorico é rendere la banca sempre pin
solida, per tutti.

Possiamo dire che senza alcuni im-
previsti il bilancio 2015 sarebbe stato
in attivo?

Forse il bilancio 2015, per le ragioni
legate alla crisi, non sarebbe stato fra i
migliori della nostra storia, ma di sicuro
sarebbe stato in attivo, piut che soddi-
sfacente.

Rilancio gia iniziato: continuerete
ad essere sempre aggressivi?

[l rilancio é gia in atto, perché da sem-
pre abbiamo rivolto lo sguardo in avanti,
mai all’indietro. I dati 2015 costituiscono
una breve parentesi, determinata da si-
tuazioni particolari e indipendenti dalla
nostra volonta. Continueremo a essere
aggressivi sul mercato. La ratifica delle
incorporazioni, a giugno, di/Tercas e Ca-
ripe sta li a testimoniarlo. Festeggeremo
la 23ma acquisizionerealizzata dallaban-

ca.

Le vicende del-
la Popolare di Vi-
cenza e della Po-
polare Etruria
non hanno giova-
to allaconsidera-
zione delle altre
Popolari.

Non lo so. Sta di
fatto cheTercas ha
dimostrato che
una srl (Pop-Bari)
harilevato, salvato
due spa, e non vi-
ceversa. Il che ci
riempie  d’orgo-
glio. I fatti venuti
alla luce in Veneto
non  dipendono
dalla forma giuri-
dica delle banche coinvolte, ma dalla ge-
stione di questi anni. Se la gestione non
corretta, le conseguenze spiacevoli sono
dietro ’angolo. Grazie a Dio, non abbia-
mo mai patito simili criticita.

Giuseppe De Tomaso

“EUHQNLALML“AEB!ZZQ

«Strada da seguire. Anche noi al Sud
vogliamo contmuare nelle acquisizioni,
che hanno raggiunto quota 23»

Rifarei | operazione suJercas e
Caripe, anche per ragioni d'orgoglio:
unasrl che rileva due spa»

SPORTELLI Uno dei tanti uff' ici BpB

NUOVI UFFICI A Bari, in centro
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